Propuner@?'nodificare
aprogr ui de activitati
al Pr intelui Dacian Ciolos

d /u%;nt e lucru

N seﬁbgi,s tuturor membrilor USR,
inflat de echipa
SRPLUS la Guvernare 2024

in Biroul National



Program Dacian Ciolos

Raspunsurile echipai

1.1. Reconectarea cu cetatenii

Tinta: Pentru a pregati alegerile din 2024,
este nevoie de revenirea USR in strada,

prin actiuni care sa ne puna in contact cu
asteptarile si cu nemultumirile cetatenilor.

Actiuni: - USR trebuie sdrevina la
proiectele prin care leadership-ul central
si local revine intre alegatori pentru a auzi
neintermediat nemultumirile si asteptarile
in noul context social-politic. /
- Dupd un sir de campanii electorale si

opt luni de guvernare, avem acum /\
ragazul de a discuta asezat si cu

sinceritate cu alegatorii. intr-o prirgt&faza,
sd ne asumam propriile greseli, sa“;li&\
ascultam, sa aflam parerea lordespre ce

puteam face mai bine, desprg ce cr
ca am facut gresit.

- Intr-o faza ulterioara, #
vrem sa facem, ce am

2017-2018 cu
si Oameni ng

Aspeptam de la programul de activitate al
esedintelui propuneri concrete: cum
iesim, cine, cu ce mesaje? Arelua exact
ideea deja discutata si deja demarata este
redundant.

Evident, suntem de acord, am fost deja
de acord, nu e nimic de (re)aprobat aici.

proactlv polltlc si de a face propuneri
e politici publice coerente cu strategia
artidului si cu nevoile identificate ale

Departamentul de Politici Publice (DPP)
exista deja, creat prin decizie de Biroul
National din ianuarie 2022. Este in curs de
organizare.



oamenilor.

Actiuni: - Dezvoltarea unui departament
de politici publice (creat deja prin decizie
a BN in ianuarie 2022), pentru a oferi
sustinere partidului si activitatii sale
politice, pentru pregatirea guvernarii si a
marilor proiecte de politici publice USR.

- Deschiderea acestui departament catre
competente externe partidului, atat la
nivel national, cat si european.

- Dialog structurat cu societatea civila si
cu mediul de afaceri pentru
argumentarea si validarea politicilor /\
publice inainte ca ele sa fie prezentate ca
actiuni politice. Avem nevoie de
transparenta si de predictibilitate,
asigurate prin dialog permanenggu
beneficiarii directi ai politicil
Pentru asta, trebuie ,sa iesi
din nou.

b

specialisti recunoscutiRg
pe domeniile pg

gument de atragere de
terior si nu un atribut

au doctrinar dedicat unui grup
e persoane

USR a fost mereu deSch
experti externi nationali si e
precum si cu societatea civila
de afaceri. S evidentde acord cu
acest aspec

lalogului cu

rlament S# anul 2020 cdnd am
truit Programul de Guvernare.

orat si ne-am consultat cu

tea civila ori de cate ori au existat
cte esentiale de inserat in politicile
lice din Romania - exista aceasta
obisnuinta la grupurile parlamentare siin
mod evident trebuie preluata de catre
Departamentul de Politice Publice.

Nu credem ca ideea “unui organ
consultativimpreuna cu membiri ai
societatii civile” poate functionain
practica. Organizatiile reale ale societatii
civile, cele cu credibilitate publica, nu vor
intra intr-un organism permanent al unui
partid politic. Daca Presedintele are deja
nume de membri marcanti ai societétii
civile care doresc sa se asocieze intr-un
organism formal al unui partid il rugam sa
discutam concret, cu propunerile in fata.

Suntem convinsi ca nu poate functiona
pentru ca incercari anterioare au aratat ca
acesti oameni sunt reticenti la o asociere
formala cu un partid politic - si au
dreptate sa fie, pentru ca asa
functioneaza societatea civila apolitica.

Deci nu vom reusi sa avem in acest organ



in soNiE 3
dintre acolo

consultativ experti reali
civila. Exista insa risc

incurajam oamenii sa vinain U
scurtcircuite gere ite pegsoane sa

=Nta de consultare
cietatea civila, o retea
le putem trimite

treBuie sa vina in USR - suntem nu doar
dghchisi si dornici saii atragem.

Completari/modificari:

Construirea unui sistem de consultare pe
tematici impreuna cu membri ai societatii
civile si specialisti recunoscuti pentru
expertiza pe domeniile pe care le vizam,
impreuna cu care sa identificam si sa
promovam solutiile pe care le vom
propune in programul de guvernare si in
activitatea guvernamentala.

proeurofan din Romania.

MwAi: - Formarea unui guvern
alternativ, cu expertiza recunoscuta pe
jecare domeniu de politici publice.

Guvernul din umbra a facut obiectul a
doua dezbateri in Biroul National. Absolut
totii membrii BN au fost de acord cu
ideea. Au fost opinii diverse pe cum sa
arate acest guvern din umbra.

A ramas ca Presedintele va propune o
formula.

Citim in programul Presedintelui ca



- Atragerea de personalitati publice cu
notorietate care au demonstrat viziune si
competenta si care sa se alature fie in
selectarea, fie in structura acestui guvern
alternativ.

- Creionarea unei noi structuri de guvern,
supla, adaptata la noile tendinte si
provocari economice si sociale.

Asumarea presedintelui: Imi asum
constituirea unei comisii compuse egal
din 50% membri de partid (membri BN
sau CP) si 50% membri din societatea
civila si mediul de afaceri, care panain
luna aprilie 2022 sa propuna candidaturi
alternative pentru portofolii
guvernamentale, printr-un proce
si asumat politic la nivel de Biro
si Comitet Politic. Aceeasi co
lucrain prealabil cu Departagnent
de Politici Publice pentru a ared
dezbate si finaliza o str 3
supla si moderna, cu
ministere.

S
1
C,

rminim de

trebuie sa avem un guygrn di
Fara detalii. Adica Pr

prezintd o idee deja di
in BN, dar fara propunerea

em de adord cu stabilirea
ponentei nominale a
n umbré de catre o
egal din 50% membri
partid ( bri BN sau CP) si 50%

bri din societatea civila si mediul de

dalitate cuprinzatoare astfel incat sa
reflecte vointa politica reala a partidului,
asigurand astfel reprezentativitate si
legitimitate.

Daca am fi de acord sa cedam
competenta pregatirii pentru guvernare
unor persoane externe, am intoarce
spatele liderilor politici din partid care
reflecta vointa membrilor din filiale. In loc
sa construim in intern si s mergem sa
ascultam membrii nostri, ne adresam
unor persoane din extern. Acest lucru va
duce la demotivarea membirilor si la
golirea de continut si decizie a
principalelor foruri politice interne ale
partidului, cum sunt Comitetul Politic Si
Biroul National.

in general, este o idee proasta sa rupi
decizia de responsabilitate si de
legitimitate. A organiza guvernarea, a
decide politici publice, a numi oameniin
demnitéati publice este esenta unui partid
politic. Sa chemam oameni din afara



o)
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partidului, nealesi sau gfesi arl® g
catre cine?) sa faca trgadba de baza a unui
partid este jignitor fata otii membrii
USR.

Ar fi un experjpre
in lume ca
externalizez®

politic Tgtélnit nicaieri
gl politic sa

eastapropunere adauga la
arcam ca in propunerile

tunci tebuie sa faca o propunere de
m&gjfcare a statutului pe care Congresul
sa g aprobe.

Nu vom accepta golirea de sens a
atributiilor organismelor statutare - Biroul
National si Comitetul Politic.

Completari/modificari:
Eliminarea comisiei mixte externe

decizionale si mentinerea unui dialog
deschis cu societatea civila.

h
2.1. Cresterea bazwi embri si

ctiuni: - Implementarea unei strategii
c e resurse umane, transparente si
asumate pentru deschiderea partidului
atre noi membri si gestionarea

()]

Suntem de acord.

Dar e insuficient.

Asteptam detaliile strategiei. Statutul USR
cere ca presedintele sa prezinte un
“program de activitate”.

Un program de activitate trebuie sa spuna
ce va contine concret “strategia clara de
resurse umane”.

Sa avem o strategie este un deziderat, nu



profesionista a parcursului de membru
pentru cei doritori sa se implice activ

. » Aceasta strategie ar trebui sa includa:
dezvoltarea unor standarde de recrutare;
dezvoltarea activitatilor de ,outreach” la
nivel local si de crestere a bazei de
sustinatori; mobilizarea unor personalitati
cu capital electoral sau competente care
pot prelua si intari mesajele partidului;
crearea unei proceduri de ,head-
hunting”; dezvoltarea unei structuri
stabile de ,engagement” cu potentiali
finantatori.

- Totodatd, aceasta strategie trebuie s
cuprindd modalitati de mentinere si
motivare a membrilor; mediere si sprijin
pentru filialele sau membrii confr icu
dificultati si dispute interne; disgultii

- E nevoie de o strategie de r
umane prin care sa ne gs#

presedinte,
resurfpe umane

N

este o strategie in sine. Astepl®g
Presedinte toate detglij\e strategiel de
resurse umane.

Prin procedurile actuale am regs
ajungem la cgs eci de nii de membri.
O strategie gare sguca mal departe
acest obiec e bineyenita sio
asteptam.

/

artidului, din februarie 2022, incepand
itatea Biroului National, care
trebuie sa-si deschida usile cu sedinte
ublice.

La preluarea actualului mandat acestea
erau regulile conform Regulamentului
BN:

- Sedintele erau publice pana la debutul
pandemiei, se publicau minutele.




Actiuni: - Voi conduce doar sedinte ale
Biroului National care sunt, ca regula,
deschise catre membri. Avem nevoie de
aceastd transparenta fata de memobri, in
special pe discutiile care tin de viata
noastra internd ca organizatie si cu decizii
care vizeaza direct membirii.

- Un traseu clar si asumat al deciziilor BN
si 0 comunicare interna permanenta.
Doresc refacerea acestui segment de
activitati astfel incéat fiecare membru care

fi la curent cu deciziile care se iau.

- In ceea ce priveste membrii, doresc Sg\
construiesc o relatie deschisg, sa fie
aproape in luarea deciziilor si in difesgjile
pe care acest partid trebuie sa |
pentru viitor. Ca presedinte
catre membri, simt ca e de dgtoria
organizez un sistem de comuis
directa si permanenta giee

est capitol sau
emnificativ, pentru ca
atos pentru noi, ca organizatie,
st in evolutia noastra

Asumaréa presedintelui: Membrii USR

r avga acces rapid la deciziile care

privesc activitatea interna de la nivel
ational si local prin transparentizarea
ompletd a activitatii Biroului National si,

(0]

QJ ‘
este interesat de viata partidului sa poata /@

Publicarea minutelor
preluarea conduceril de
Ciolos. llindemnam sa reia
practica a USR.

cetat dupa
tre Dacian
agta buna



in oglinda, a birourilor filialelor.

(

2.3. Comisie pentru alegeri interne

Nu putem sustine politic o reforma
electorala profunda, procese electorale
curate si bine organizate, daca nudam in
primul rand un bun exemplu in felul de
organizare, transparenta si auditare a
proceselor elective interne. Si, asa cum
organizarea si buna desfasurare a
alegerilor sunt in sarcina unor institutii
independente de partidele politice
concurente (AEP si BEC), si in alegerile
interne avem nevoie de o structura
independenta de competitorii politici
interni.

Tinta: Procese electorale interne gage sa
se ridice dincolo de orice suspiciuni,
implementate imediat, Si
auditarea/clarificarea proce
electorale tinute de la data f

in cadrul Secretariatului General,
structura dedicata organizarii si
upravegherii desfasurarii alegerilor

in acest moment, filialele orgaN#feaza
alegerile, cu supgyt din partea
Secretariatulf ral, pe daza

de catre Biroul

nu a mapfacut asemenea experimente.

Contfet, de fapt, vorbim despre oameni
plgfiti sa lucreze la SG pe aceasté sarcina.
ntem de acord sa angajam
suplimentar daca este cazul si sa ii numim
Autoritatea Electorald Permanenta (AEP).

Completari/modificari:

Sustinem transmiterea catre CP a
propunerii de desemnare a observatorilor
de catre candidatii participanti la
procesul electoral.




interne care sa lucreze cu experti
electorali independenti si care sa
actioneze dincolo de orice influenta sau
subordonare in partid

- Finalizarea procesului de analiza a
sesizarilor legate de alegerile din
Diaspora, pe baza datelor necesare
acestei analize. Prin decizie a BN, acelasi
proces poate fi initiat pentru oricare
dintre alegerile desfasurate de la
momentul fuziunii si pana in prezent.

Asumarea presedintelui: imi asum ca
Secretariatul General, Tn noua sa

pentru supravegherea alegerilor si
recrutarea imediata a expertilor electorali
independenti. SG se va asigura ca ela
dispozitia presedintelui si a BN tgate
datele necesare finalizarii anglizei pe
alegerile trecute.

/
organizare, sa includa structura dedicyé\

FESPdQa s-au jncheiat.
gus schimbarea

Alegerile din |
Presedintelg
regulilor pe

2.4. Moratoriu pe delictul de opinie

otiv ca nu sunt de acord cu
pinia majoritatii. Or, asta eu, ca

singuru

inte, nu pot accepta. Nu putem fi
expre3|a unei democratii functionale fara
ain interiorul partidului nostru sa fim in

Aceasta nu este o practica in USR.

Asteptam cazuri clare pe care sa le
analizam si dacé este abuz de decizie
putem invalida deciziile.

Nu putem accepta ca orice proces de
stabilire a disciplinei sa inceteze. Este
utopic sa crezi ca o organizatie cu cateva
zeci de mii de membri poate functiona
fara nici o regula. Nu exista nici un proces
de excluderi, sunt cazuri punctuale pe
care le putem discuta in masura in care
acestea vor fi propuse pe agenda BN asa
cum s-a intamplat si pana acum.

Orice alta decizie ar fi o incalcare sau
adaugire la statut.

10



acest fel.

Tinta: Refacerea culturii interne de partid
pe noi baze, care sa fie indiferente la
apartenenta la fostele organizatii USR si
PLUS. Adoptarea unui comportament
incluziv din partea conducerii partidului si
stoparea procesului de excludere a
membrilor USR pe motive de delict de
opinie exprimat intern.

Actiuni: - Oprirea imediata a tuturor
proceselor de excludere si de acuzare a
colegilor de partid de tradare sau
insubordonare. Delictul de opinie trebuie

eliminat din comportamentul partiduILy\

nostru.
« Propun un proces dedicat intoarcerii in
partid a persoanelor excluse sau

suspendate din motive de luptg,

Procesul de excludere'§g
devenit o arma petited eTrebuie sa

si invitarea celor exclusi in
ultimul ah pe motiv de ,delict de opinie”
oiin partid.

re
>

Eliminarea acestui paragraf, ™ispand
proceduri clare pentru tratare
caz individu I

2.5. Modificarea Statutului partidului

11

De acord cu crearea comisiei de statut.
Trebuie reluat procesul.



Tinta: Congresul partidului a decis ca
USR are nevoie de o modificarea si
reorientare a Statutului existent. Crearea
unei Comisii statutare care sa consulte
membrii si s& gaseasca cele mai bune
solutii pentru schimbarea statutului
partidului in concordanta cu cererile
membrilor.

Actiuni: - Constituirea de urgenta a
comisiei de modificare a statutului
partidului si prezentarea catre membrii de
partid a calendarului si modului de lucru
al acestei comisii

- Comisia va trebui sa organizeze
dezbateri publice interne si sa listeze
principalele schimbari pe care le va
propune membrilor

care urmeaza sa functioneze
organizarea partidului, :
organismele partidul
membrii, procesul de §

| pentru functii si

tiilor la maximum doua
embru.

N\

Antepronuntarea Preggdintelui pe ce
trebuie sa decida Congragul este
neavenita si nu o putem ac

&
D

/

6. Bazg de date a membirilor la zi -
italizarea partidului si reorganizarea
Secretariatului General

12



La fiecare rand de alegeri interne, am
avut probleme cu membri de partid care
constituie corpul electoral, am avut
contestatii si nemultumiri, am avut cazuri
de membri exclusi din alegeri sau care au
devenit peste noapte parte a procesului
electoral, in timp ce altii nu au fost lasati
sa voteze, desi aveau acest drept. Nu ne
putem face ca nu vedem aceste
probleme, nu putem pretinde ca nu avem
dificultati majore in a gestiona corect
baza de date cu membirii partidului. Mai
mult decéat atat, este esential pentru buna
gestionare a resurselor partidului sa
atingem cat mai rapid un nivel de
integrare digitala a proceselor interne
evidentei memobrilor si simpatizantilor.
Toate partidele politice moderne au
adoptat politici de digitalizare in i :

cu efecte vizibile in planul eficiegiei
exprimarii politice externe.
Tinta: Aducerea la zi a bazei tea

membrilor USR si propye

and la specialisti ai
specialisti externi si
mod transparent solutiile
tehnice Pe care le vom propune.

- ReOrganizarea politicilor si resurselor
mane din partid (reorganizarea
ecretariatul General USR, functia de

K

/

13

sunt functionale, iar gestionar

registrului meg Q se facg pe baza

2 de BN.

grturi de comunicare
ceste instrumente. Ar fi
Presedintele sa

Aducerea la zi a informatiei din registrul
membrilor este in responsabilitatea
membrilor si a filialelor locale, nu a SG
atribuirea unui esec pe acest plan fiind
lipsita de obiectivitate.

SG a organizat intalniri cu presedintii de
filiale, responsabilii e-USR si responsabilii
financiari pentru a explica modul de
utilizare si importanta actualizarii bazelor
de date.

SG a prezentat rapoarte periodice céatre
BN cu situatia bazelor de date, eventual,
BN poate adopta masuri mai drastice
impotriva membrilor si a filialelor care nu
isi indeplinesc aceasta sarcina.

Strategia de digitalizare a partidului a fost
realizata cu specialistii interni si externi,
iar solutia adoptata a fost transparenta,



Secretar General va fi reevaluata si scoasa
la concurs).

Asumarea presedintelui: Secretariatul
General (SG) va fi reorganizat, functia de
Secretar General va fi scoasa la concurs,
organigrama va deveni publica si modul
sau de functionare si de raportare la
celelalte structuri ale partidului va fi
clarificat si explicat transparent membrilor
de partid

Q?
S
1

C,

fiind aprobata si anuntgfa de

Secretarul Generalal USR e mit si
demis cu % din voturile membgor BN.
Este singura preVeeere un@ se cere
aceasta maj
Secretarul

fTala (larga majoritate
ipiu a functionat pana

concurs, Presedintele vrea
clanseze numirea unui nou Secretar
ra a spune care este problema
cel a€tual.

SG p pregatit si trimis catre Presedinte, BN

atre membri raportul de activitate
pentru anul 2021 ( https://e-
usr.ro/documente/download/8932cefa-
1161-41ea-b928-24e104fc2e3e) Si nu au
fost observatii, recomandari privind
nerealizari sau performanta.

Nu exista conceptul de SG al
Presedintelui pe statutul actual. Daca
presedintele doreste sa schimbe statutul
in acest punct, este necesara schimbarea
statutului de catre Congres.

Obiectivele mentionate aici exista si sunt
indeplinite in diverse grade.

Completari/modificari:

Eliminarea prevederii privind Secretarul
General intrucat pe actualul statut USR,
procedura de demitere/numire a
Secretarului General al partidului este
explicit definita in Statut.

14



Cinci puncte suplimentare propuse pentru fro
de activitati al presedintelui

O politica de spriji
vicepresedinti de
politica sa inclerdés

3. Resurse
locat®

4. Sedirte BN tri
consifierilor

~ 5. RapOxiare trimestriala a presedintelui cu privire la sprijinul concret

15



Ne insusim propunerile de completare ale USR
pe care le redam mai jos
Propuneri USR Tineret pentru Programul Presedintelui USR

i USR&USR Tineret
de prioritati si

in contextul dezbaterii despre Programul Preseg

14
face urmatoarele propuneri pentru a fi adéuglist
reforme a USR pentru perioada imediat urmatoare

1. Urgentarea procesului de aprobare a bu SR Activitatea noastra, la
fel ca cea a unor filiale si departamente ale\USB7esteyncapacitata pentru ca
Biroul National inca nu a aprobat buggtul pe 2022/ Pentru a ne continua
proiectele avem nevoie de predictibilikie financtafa, cu atat mai mult cu cat
nu avem resurse alternative de finantare.

2. Implementarea, prin interventia Birsylui Na#onal, a prevederilor alin. 4 Art.
89 din statutul USR privind calitatea membri fara drept de vot ai
presedintilor filialelor teritorialeNJSR Tigeret in birourile judetene si/sau
locale ale USR.

3. Integrarea USR Tineref{ pe s#e-uNle oficiale ale partidului Numerosi tineri

site-ul USR Tineret, precum si o sectiune

cu continut specif SR Tineret ar ajuta la atragerea tinerilor in

partid.
4. Accesul la g &date USR pentru USR Tineret:

ilor filialelor teritoriale USR Tineret la baza

rea unei functionalitati de inscriere in USR Tineret pe
orma e-usr.ro precum si modificarea platformei pentru integrarea

pea dezvoltarii USR Tineret prin suport din partea partidului pentru
de atragere a 10.000 de tineri in USR panain 2024.

uderea de membri ai USR Tineret intre comunicatorii si vectorii de
agine ai partidului.

16



8. O reprezentare a tinerilor in propunerile partidului pentru TQctjj publice
care sa reflecte ponderea lor in cadrul partidului precum &i valorile

reprezentate de organizatia USR Tineret, asa
unanimitate de Congresul USR Tineret din
documentele interne ale organizatiei de tineret.

au fogt definite in
2021, respectiv in

&

fertlor inTormularea politicilor

9. O atentie deosebita acordata implicarii
publice generale ale partidului, incluzand:

e accesul la cercetarile sociologiCe realizate/de partid care ating
probleme de tineret
e integrarea tinerilor in grupurile de u ce vor elabora documentele
de politici publice ale parti '

10. Elaborarea unei strategii la
fie centrata pe nevoile tinerilor,

lui pentru mediul rural care sa
in integrarea resurselor provenite de pe

urma actiunilor organizatigFOetinere

Semnatari:

Catalin Drul3 Cristina Pruna
Dan Barn Silviu Dehelean

Radu Mihaiu
Liviu Malureanu
Radu Miruta

Radu Panait

LuciaryStanciu Viziteu Adrian Echert
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